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 Для определения степени устойчивости результатов инновационной деятельности используется критериальный анализ. 

Цель анализа: определить степень устойчивости результатов (продуктов) инновационной деятельности и потенциальные возможности их транс-

ляции. 

Шкала анализа: в соответствии с рекомендациями Матиной Г.О., доцента КУЭО СПб АППО, кандидат психологических наук выделены 5 

факторов устойчивости. Каждому фактору устойчивости определяется значимость в 20% при полном соответствии продукта, 10% при частич-

ном соответствии, 0% при отсутствии соответствия. 

Продукт Факторы устойчивости Транслируемость 

(включая пред-

полагаемых ад-

ресатов) 

Конфигурация усло-

вий 

 

Соблюдение 

технологий (по-

следовательно-

сти) 

Слабая зависимость от 

ресурсной обеспечен-

ности или взаимозаме-

няемость ресурсов 

Невысокая за-

тратность 

внедрения 

Возможность 

адаптации про-

дукта к другим 

условиям 

Методические 
рекомендации по 
организации ком-
плексного ана-
лиза результатов 
оценочных про-
цедур и возмож-
ностям его 

20% 

Методические реко-

мендации апробиро-

вали на 3 типах кла-

стерах организаций: 

ШНОР со сложным 

социальным контек-

стом и 100% 

20% 

Большинство 

участников про-

ектной деятель-

ности исполь-

зуют рекоменда-

ции частично 

или 

 10% 

Рекомендации возла-

гают значительную 

нагрузку на кадровое 

обеспечение организа-

ции, поэтому при нали-

чии немотивирован-

ного коллектива с 

10% 

В зависимо-

сти от вы-

бранных ме-

ханизмов 

управления 

организации 

может 

20% 

Продукт обладает 

высокой адаптив-

ностью. Изна-

чально его ис-

пользование пред-

полагалось только 

в школах, 

Устойчивость – 

80%. 

Методические 

рекомендации 

могут быть 

транслируемы 

для ШФЗР, 

ШНОР, ШНУС. 

https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf


использования 
для развития об-
разовательной 
организации 

отставанием по ВПР 

от средних по рай-

ону; резильентных 

школ без 100% от-

ставания по ВПР от 

средних по району 

при сложном соци-

альном контексте; 

школах нормы. На 

заключительной 

конференции школы 

из каждого кластера 

признали положи-

тельный эффект ме-

тодических реко-

мендаций. 

разрабатывают 

собственные ма-

териалы на ос-

нове приложе-

ний или кон-

кретных глав 

методических 

рекомендаций, 

получая пози-

тивные резуль-

таты. Из чего 

можно сделать 

вывод, что жест-

кое соблюдение 

технологии не 

является обяза-

тельным для ре-

зультативности 

работы. 

большим процентом 

сотрудников с профес-

сиональным выгора-

нием и безвольной ад-

министративной ко-

мандой шансы на 

успех будут мини-

мальны. При стандарт-

ных условиях, реко-

мендации приводят к 

позитивному резуль-

тату. 

потребоваться 

дополнитель-

ное финансо-

вое обеспече-

ние (напри-

мер, выделе-

ние дополни-

тельных ста-

вок), однако 

представлены 

механизмы, 

не требующие 

дополнитель-

ного финан-

сирования 

имеющих 3 сту-

пени образования, 

однако на 2-м 

этапе проекта в 

качестве проект-

ной площадки 

была присоеди-

нена начальная 

школа-детский 

сад, которая пока-

зала высокие ре-

зультаты управ-

ленческих реше-

ний в течение 1 

года экспери-

мента. 

Частично реко-

мендации могут 

быть использо-

ваны в школах с 

высокими обра-

зовательными 

результатами 

при выявлении 

проблем у кон-

кретного педа-

гога или класса. 

 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: курсы 

повышения ква-

лификации. 

«Положение о 
статусе участни-
ков аналитиче-
ских мероприя-
тий по проведе-
нию комплекс-
ного анализа и 
использования 
результатов ком-
плексного ана-
лиза оценочных 
процедур» 

20% 

Положение носит 

универсальный ха-

рактер для проект-

ных площадок под 

любой уровень ин-

новационной ра-

боты, организуемый 

в районе или любой 

вид образовательной 

организации. 

10% 

Требуется пол-

ное внедрение 

положения. Воз-

можно, внесе-

ние дополнений 

в его текст, не 

искажающих 

первоначальный 

замысел. 

20% 

Принятие положение 

не требует от организа-

ции никаких ресурсов, 

кроме незначительных 

временных затрат 

представителей адми-

нистрации. 

20% 

Не требует 

выделения 

дополнитель-

ного финан-

сирования. 

10% 

Теоретически мо-

жет быть исполь-

зовано как основа 

для разработки 

городского поло-

жения, но такой 

апробации не 

было. 

Устойчивость – 

80% 

 

Может быть при-

менено в прак-

тике работы дру-

гих ИМЦ. 

 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: совеща-

ние директоров 

ИМЦ. 

 

https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/df2/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B32022.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/521/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%20%D0%BE%D0%B1%20%D0%A0%D0%9F%D0%9F%20%D0%BC%D0%B0%D0%B9%202020.pdf


База данных о 
видах и уровнях 
отечественных   и 
зарубежных 
практик оценоч-
ных процедур в 
разрезе измере-
ний с высокими и 
низкими став-
ками 

10% 

В связи с измене-

нием политических 

установок требуется 

доработка базы зна-

ний, включение опи-

сания опыта оценоч-

ных процедур дру-

жественных России 

стран.  

10% 

База знаний 

представляет со-

бой описание 

явления, не 

имеет техноло-

гической ос-

новы. В каче-

стве развития 

продукта можно 

предложить со-

здание компью-

терной версии 

каталога. 

20% 

Продукт выполнен в 

формате PDF, который 

доступен к чтению в 

большинстве браузеров 

и не требует установки 

дополнительного про-

граммного обеспече-

ния. 

20% 

Использова-

ние продукта 

не требует до-

полнитель-

ного финан-

сирования. 

0% 

В существуем 

сейчас виде про-

дукт не адаптиро-

ван к изменению 

условий. 

Устойчивость – 

60% 

Может быть при-

менен в качестве 

справочного ма-

териала на кур-

сах повышении 

квалификации 

или в процессе 

профессиональ-

ного образова-

ния по специаль-

ностям «Управ-

ление образова-

нием» 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: курсы 

повышения ква-

лификации. 

Теоретическая 
модель декомпо-
зиции целей раз-
вития образова-
тельной органи-
зации с исполь-
зованием прин-
ципов SMART, 
адаптированная 
на школы с высо-
кими и низкими 
показателями в 
рейтинге образо-
вательных 

10% 

Модель может быть 

использована дру-

гими образователь-

ными организаци-

ями при выявлении в 

них сходных про-

блем.  

0% 

Требует жест-

кого соблюде-

ния технологии, 

тяжела для при-

менения в прак-

тике при отсут-

ствии навыков 

использования 

SMART целепо-

лагания 

10% 

Требует теоретических 

навыков управленче-

ского менеджмента. 

20% 

Использова-

ние продукта 

не требует до-

полнитель-

ного финан-

сирования. 

 

0% 

В существуем 

сейчас виде про-

дукт не адаптиро-

ван к изменению 

условий (не мо-

жет быть приме-

ним при низком 

уровне управлен-

ческого мастер-

ства). 

Устойчивость – 

40% 

Может быть при-

менен в качестве 

тренингового ма-

териала или 

кейса на стажи-

ровках управлен-

цев или в про-

цессе профессио-

нального образо-

вания по специ-

альностям 

https://imcvo.ru/upload/iblock/b92/%D0%90%D0%BD%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%92%D0%92.%20%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%85%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F...1.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/b92/%D0%90%D0%BD%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%92%D0%92.%20%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%85%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F...1.pdf
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организаций 
Санкт-Петербурга 
по результатам 
массового обра-
зования (по ре-
зультатам 2018 
года) 

«Управление об-

разованием» 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: стажи-

ровки в формате 

Школы управ-

ленческого ма-

стерства. 

 

Дорожная карта 
проведения ком-
плексного ана-
лиза результатов 
оценочных про-
цедур в образо-
вательной орга-
низации по уров-
ням образования: 
начальная школа; 
основная школа; 
средняя школа 

20% 

Продукт представ-

ляет собой шаблон, 

учитывающий реги-

ональные традиции 

проектирования (со-

ставлен на основе 

Региональной до-

рожной карты для 

ШНОР).  Продукт 

может быть исполь-

зован для разных 

кластеров школ и не 

имеет жесткой при-

вязки к конкретному 

учебному году. 

10% 

Продукт пред-

полагает соблю-

дение формата 

проектирования, 

однако содержа-

ние и объем за-

дач и мероприя-

тий, даты прове-

дения и ответ-

ственные лица 

могут быть 

уточнены обра-

зовательной ор-

ганизацией под 

свои потребно-

сти. 

20% 

Использование про-

дукта не требует от ор-

ганизации никаких ре-

сурсов, кроме незначи-

тельных временных за-

трат представителей 

администрации и нали-

чия стандартных офис-

ных приложений для 

работы с текстом. 

20% 

Не требует 

выделения 

дополнитель-

ного финан-

сирования. 

0% 

Возможности ис-

пользования в 

других регионах 

не апробированы. 

Устойчивость – 

70% 

Может быть при-

менено в прак-

тике работы лю-

бых школ. 

 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: совеща-

ния заместителей 

директоров по 

УВР. 

 

 

Матрица модель-
ных управленче-
ских решений на 
уровне районной 
системы образо-
вания по 

10% 

Матрица может быть 

использована лю-

быми общеобразова-

тельными организа-

циями, но требует 

0% 

Требует жест-

кого соблюде-

ния технологии, 

тяжела для при-

менения в 

10% 

Требует теоретических 

навыков управленче-

ского менеджмента. 

20% 

Использова-

ние продукта 

не требует 

0% 

В существуем 

сейчас виде про-

дукт не адаптиро-

ван к изменению 

условий (не 

Устойчивость – 

40% 

Может быть при-

менен в качестве 

тренингового ма-

териала или 
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https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/1e1/%D0%94%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0%20%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%B4%D1%83%D1%80.pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/a35/Статья%20Использование%20матрицы%20модельных%20управленческих%20решений%20на%20уровне%20района.pdf


результатам ана-
лиза оценочных 
процедур в обра-
зовательных ор-
ганизациях рай-
она. 

значительной теоре-

тической подготовки 

управленческой ко-

манды. 

практике при 

отсутствии кон-

сультативной 

помощи со сто-

роны кураторов 

проектировоч-

ной площадки. 

дополнитель-

ного финан-

сирования. 

 

может быть при-

меним при низ-

ком уровне управ-

ленческого ма-

стерства). 

кейса на стажи-

ровках управлен-

цев или в про-

цессе профессио-

нального образо-

вания по специ-

альностям 

«Управление об-

разованием» 

 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: стажи-

ровки в формате 

Школы управ-

ленческого ма-

стерства. 

 

Проектный пере-
чень индикато-
ров эффективно-
сти руководите-
лей образова-
тельных органи-
заций в контек-
сте ОЭР для по-
строения рей-
тинга СПб «по ка-
честву управле-
ния»  

10% 

Внедрение перечня 

как нормативного 

документа предпола-

гает наличие под-

держки со стороны 

районной / город-

ской администрации 

и юридической про-

верки документа. В 

настоящее время пе-

речень может быть 

использован скорее 

в качестве диагно-

стического 

0% 

требует жест-

кого соблюде-

ния технологии 

10% 

Требует временных ре-

сурсов и навыков само-

анализа от руководи-

теля образовательной 

организации. 

20% 

Использова-

ние продукта 

не требует до-

полнитель-

ного финан-

сирования. 

 

0% 

В существуем 

сейчас виде про-

дукт не адаптиро-

ван к изменению 

условий (не мо-

жет быть приме-

ним при низком 

уровне управлен-

ческого мастер-

ства). 

Устойчивость – 

40% 

Может быть при-

менен в качестве 

тренингового ма-

териала или 

кейса на стажи-

ровках управлен-

цев или в про-

цессе профессио-

нального образо-

вания по специ-

альностям 

«Управление об-

разованием» 

https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf
https://imcvo.ru/upload/iblock/416/%D0%9A%D0%9E%D0%9D%D0%A6%D0%95%D0%9F%D0%A2%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BC....pdf


инструментария для 

рефлексии руково-

дителя образователь-

ной организации. 

 

Предложение по 

формату тиражи-

рования: стажи-

ровки в формате 

Школы управ-

ленческого ма-

стерства. 

 

 

Вывод: по итогам анализа степени устойчивости и транслируемости результатов ОЭР, можно сделать вывод о разработке учреждением инно-

вационных продуктов 3-х уровней сложности. Первый тип продуктов массового применения, имеет устойчивость 70-80% и может быть тира-

жируем в разных видах образовательных организаций. Второй тип продуктов ограниченного применения, имеет устойчивость 60% и может 

быть использован для решения конкретных, узконаправленных задач. Третий тип продуктов – элитарный, с низким уровнем устойчивости 

(40%) и высокими требованиями к уровню подготовки адресатов, может быть применен в практике магистерских программ или стажировок 

лучших управленцев. Основным предложением по тиражированию данного типа продуктов является программы «Школы управленческого 

мастерства». 

 

 

 

 

 

 


